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1 管理会计实训教学平台简介
管理会计实训教学平台是按照管理会计学科的知识体系面向需要掌握管理会计方面的基础知识的用户开发的，其预置的内容按照管理会计教学章节设置，教师可根据教学进度控制实验进程。学生可以根据老师所设置的课程进行学习和实训以及进行考试。学生使用本平台可以自动比对自己的练习和设置的标准答案并用红色标示出错误点及查看标准答案，减轻教师手工批阅和指导的工作量。

2 课时简介

	实训项目
	实训名称
	实训课时

	实训一
	实训引导
	1课时

	实训二
	管理会计概述
	1课时

	实训三
	成本性态分析
	1.5课时

	实训四
	变动成本法
	2课时

	实训五
	本量利分析
	2课时

	实训六
	预测分析
	2课时

	实训七
	短期经营决策
	2课时

	实训八
	长期投资决策
	2课时

	实训九
	全面预算
	2课时

	实训十
	标准成本法
	2课时

	实训十一
	责任会计
	1.5课时

	实训十二
	作业成本计算法
	2课时

	实训十三
	业绩评价
	2课时

	实训十四
	战略管理会计
	2课时


（参考课时共计数为25课时，可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。）
3 实训设备及软件
能联到安装了产品主机的计算机，《财务管理V5.3实训教学平台》（厦门网中网软件有限公司）。
· 产品均采用B/S结构进行设计，只需要在一台服务器上安装软件，学生机与教师机只要有IE浏览器就可使用软件。
· 产品以实训教学为主导，依据单元实训、综合实训、分岗实训、混岗实训等原则组织实训内容。
· 产品实现了界面仿真、功能仿真和内容仿真，并且能够对学生的实训结果进行智能判断，用红字指出具体错误位置，不仅提高了学生的学习兴趣和学习效果，而且减轻了教师的辅导工作量。
· 学校还可以利用网中网的软件平台开发自己的校本课程，将老师的智慧与软件平台融合在一起。

4 管理会计各教学章节详细说明
4.1 实训一  管理会计概述
4.1.1 实训目的
了解管理会计的定义、地位、职能和基本内容的基础上，完整把握管理会计产生与发展的历史沿革进程及发展趋势，熟练应用管理会计的基本假设与基本原则指导实践，真正理解管理会计与财务会计的主要区别与联系。
4.1.2 实训任务
阅读本实训提供的材料，对管理会计的定义、地位、职能和基本内容有一个初步的认识为下面的实训打下一个良好的基础。
4.1.3 理论精要回顾
管理会计的定义
· 定义：管理会计是通过一定方法利用财务会计提供的资料，对企业进行规划与评价并服务于企业内部的经营管理活动会计信息系统。
· 管理会计的职能：预测、决策、规划、控制、评价、报告
管理会计的产生与发展
· 管理会计的产生：19世纪初，市场竞争和管理理论催生了管理会计
· 管理会计的发展：管理会计产生于19世纪初，正式形成于第二次世界大战后。20世纪50年代后得到了迅速发展和传播，到了20世纪80年代后发展成为战略管理会计。先后经历了传统管理会计、现代管理会计和战略管理会计三个发展阶段。
4.1.4实训内容
· 管理会计概述
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· 小结性案例

[image: image4.png]0 > ‘(ﬂ;&ﬁ&;:’;{&m*&”
SOUTHWEST

HEERIEH, HILLBBIRE.
— il

BRI T AT AR, S
WA ST 58

ol pht it
JRRRRE: s FRATAIEN o AT RER





[image: image5.png][ petaa ol o

FRME AR EMERIE T IS, B0, B, SYNSEE, BFEE—HE,
ZRB-N. ZE-ART. LRARATREEOKET, BRORFREORE, SR WS
REFE0AL, MEEEHEEEHEISHMP 2N GREIT #ERTER) -

FEEMEFRFNS, R ESFETIEANRRRER T 2657, {77 TIEREHMNERN
TEMEAGNFR, FESAEARTE “RERHF, ROME "OilbBR.

(I ERRS QIR HREE £, ORZE0RE, $RFIFEUER.

RHEEERERMMEFATE, ORMTHRREREFHE. ErREanmte N+ "8
B 105 RORE BT 10K TEMAFSIE RN AR

RMEORO-RRREAZ L, Hik, FRERTRET —R7HHE.

’E WIERE,

PRGBS0 ST SO, AT SEMME A RHREIERS:

TREFHEIA R DT

RIFAFOERE, EE TWIETER LRI 7 ORN;

FRERIGNLAME, TRIEAERS, Erfa¥es.

ERR—ERENEEHAEROEMEZOERNZSRUTI. RNFERET ARNEET
BSTARITOMES, STV STUNE, WM LET Ethdlbf0Res, FHE sl
B,

(3] E SRR EODE, BRMZUREILE AR, AEFERRE. 19736, &7
WRER, TERMEE T/ ARTOAEAK. AR, BEfEZFEFas, RISERIE
WREMENET.




[image: image6.png]EEFmRREAF

FIRLE (Southwest Airlines R ERE —F BEFRERAFIMAOMZ LR, —RFENEER
FRELR.

FERERTARREIFCA 188, BB -&SHO-JRHER. BERNARERRIRIT
MEFRER, E—MEREEMLRTIRSOIBRNLE. TRERTLRNTSHELE
REMELARIMN “FIEM 7, EHEEK—RENORBERAMRT AR,

PR LA PURES AR R, B FEFFARENENRETLR, ST S|
FERMLLT. AEFERERS, NFZE , BESRENE AR, 2001

L VEMER, NFRENEEMZLARENTEE, METFEMRUFISS. 20055550058 L
PRI LXRERE LT LR TIN0ZET, AEMEHNEETIMTEZRF R ER
FHERP, MR T, RETERRTARNESSIERERMN. ZERERTRA1973FUERE
——FERRA B AR T AR,




 [image: image7.png]HwiE

R EET AR R EL S EUF SR HE I E R ERY




4.1.5实训引导
· 该实训总体内容比较简单，但学生可能对有些概念理解不够，老师应给予解释。

· 实训内容简单，建议实训时间约为1课时，教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.2 实训二  成本性态分析
4.2.1 实训目的
了解成本分类概念的基础上，明确成本性态分析所涉及的各种成本及其特性，掌握成本性态分析的程序，应用相关的具体操作方法。
4.2.2 实训任务
对成本进行分类、进行成本性态分析。
4.2.3 理论精要回顾

成本性态分析
· 固定成本：固定成本是指在一定条件下，当业务量（或成本动因）发生变动时，其总额保持不变的成本。
· 变动成本：变动成本是指在一定条件下，其总额随业务量（或成本动因）的变动而成正比例变动的成本。
· 混合成本：在实际工作中，许多成本往往介于固定成本和变动成本之间，它们既非完全固定不变，也不随业务量成正比例变动，因而称为混合成本。常见的混合成本一般包括阶梯式成本和半变动成本。
· 相关范围：固定成本和变动成本的区分不是绝对的，而是有条件的。这个条件在管理会计中称为相关范围。
混合成本的分解和成本估计
· 工程分析法：工程分析法又称技术测定法，它是由工程技术人员根据生产过程中投入与产出之间的关系，对各种物质消耗逐项进行技术测定，在此基础上来估算单位变动成本和固定成本的一种方法。
· 账户分类法：账户分类法也称账户分析法，是指根据各有关成本明细账的发生额，结合其与业务量的依存关系，对每项成本的具体内容进行直接分析，使其分别归入固定成本或变动成本的一种方法。

· 合同确认法：合同确认法是根据企业与供应单位所订立的经济合同中的费用支付规定和收费标准，分别确认哪些费用属于固定成本，哪些费用属于变动成本的方法。

· 历史成本分析法：历史成本分析法是根据混合成本在过去一定期间内的成本与业务量的历史资料，采用适当的数学方法对其进行数据处理，从而分解出固定成本总额和单位变动成本的一种定量分析法。常用的历史成本分析法有高低点法、散布图法和回归直线法。
4.2.4 实训内容
· 成本分类——按经济用途
例1：

· 实训任务
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· 背景单据
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· 实训界面
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· 成本分解——高低点法
例2：

· 实训任务
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· 背景单据

[image: image14.png]ST ER AR SR
ITHERBIRARAR, 2RT1874E, S15FENERABRNEFFARPRESE bl BARFEAR
Ar. aanREE AR, RERREFEESRIEY. EREERSHES. MEHHRES, 00FRFEL=RaE
SHHABRHES. 2002881 1500002EFRREMHRIME, 2002478 A B3 1509001-2000EFF R 6 FIME.
SREMERTIAFIHK, EEFF30004 77, WEEREHICPOREEPIAL, 8&TARRR. BB
RN RAEIRE. 20020 UBRT eR BMUSFAFTAE, AERT12008 A, DEFLEFT), &
LEC N GECINE S

ISR TEE, R Tl BAERSIFROEFh: RETTE T IREamPR.
R IRES T PIR. FRTZEATRT. g R KT, M. §I5. DRETL, ADSHESEFAT
By TREBSER R, BHFREAZERT. BA, IXFEFMMBE.




[image: image15.png]IAEEHNRBRATDLEERAER
A#% 1 2 3 4 5 6 &it
| 55 & /#1588 /NET | 4500 | 2900|3000 | 4300 | 3800 | 4000 | 22500
#EEFA/TT | 12600 | 8600|9300 | 11800 | 10300 | 12100 | 64700





· 实训界面
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· 小结性案例
例3：
· 实训任务
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· 背景单据
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· 实训界面
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4.2.5 实训引导
· 该实训是对成本形态进行分析，重点掌握高低点法和一元直线回归法的应用技巧。
· 该实训内容较多，建议1.5个课时，教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.3 实训三  变动成本法
4.3.1 实训目的
了解成本计算分类概念的基础上，明确变动成本法与完全成本法之间的主要区别，真正理解导致两种成本法狭义利润差额出现的原因，理解广义利润差额的变动规律，熟悉变动成本法的优缺点和具体应用方案。
4.3.2 实训任务
熟练掌握不同的方法计算利润。
4.3.3 理论精要回顾
· 变动成本法：以成本性态分析为前提，只将变动生产成本作为产品成本的构成内容，而将固定生产成本及非生产成本作为期间成本，并按贡献式损益确定程序计算损益的成本计算模式。又称直接成本法和边际成本法。
· 完全成本法：以成本按经济用途分类为前提条件，将全部生产成本作为产品成本的构成，只将非生产成本作为期间成本，并按传统式损益确定程序计量损益的成本计算模式。
4.3.4 实训内容
· 期间成本
例1：

· 实训任务
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· 背景单据
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· 实训界面
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· 小结性案例
例2：

· 实训任务
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· 背景材料
①
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②
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③
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· 实训界面
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4.3.5 实训引导
· 该部分主要是运用不同的方法计算企业的利润，注意比较变动成本法和完全成本法下的利润差额，分析形成差额的原因。
· 建议实训时间约为2课时，教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.4 实训四  本量利分析
4.4.1 实训目的
了解本量利分析假设的基础上，掌握单一品种条件下保本分析、保利分析和保净利分析的计算技巧，正确选择和应用多品种本量利分析的具体方法。
4.4.2 实训任务
运用保本点、保利点和净利点有关公式计算，进行保本点、保利点分析。
4.4.3 理论精要回顾

· 本量利分析：本量利分析是成本、业务量、利润关系分析的简称。进一步说就是分析固定成本、变动成本、销售量、单价、销售额、利润等变量之间的内在规律性联系。
· 本量利分析基本公式： 利润＝单价×销售量－单位变动成本×销售量－固定成本
· 贡献毛益及其相关指标：

            贡献毛益＝销售收入－变动成本

单位贡献毛益＝单价－单位变动成本

贡献毛益率＝贡献毛益/销售收入=单位贡献毛益/单价

变动成本率＝变动成本/销售收入=单位变动成本/单价

· 保本点：是指能使企业达到保本状态的业务量。
· 实现目标净利润的销售量＝（固定成本＋目标净利润/（１－所得税税率））/(单价－单位变动成本)

· 实现目标净利润的销售额＝(固定成本＋目标净利润/(１－所得税税率))/ 贡献毛益率
4.4.4 实训内容
· 单一品种保本点的确定
· 实训任务
例1：
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· 背景材料
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· 实训界面
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· 保利分析
· 实训任务

例2：
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· 背景材料
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· 实训界面
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· 小结性案例
· 实训任务
例3：
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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4.4.5 实训引导
· 该实训是进行本量利分析，熟练掌握保本点、保利点和净保利点有关公式及其应用。
· 建议实训时间约为2课时，教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。

4.5实训五  预测分析

4.5.1实训目的
了解预测分析相关概念的基础上，掌握测试的基本方法及应用技巧，熟练组织销售预测和利润预测。

4.5.2实训任务
做出销售预测、利润预测、资金需要量预测。
4.5.3理论精要回顾

· 销售预测：指根据企业所处的市场环境和确定的销售目标，对某种产品在一定期间内的产（销）量（额）的估计和预算。

· 成本预测：成本预测方法有高低点法、一元直线回归法和加权平均法。

· 利润预测：有直接预测法和因素分析法。

· 资金需要量预测：有资金增长趋势预测法（根据回归分析原理）和预计资产负债表法。
4.5.4实训内容
· 预计资产负债表法

· 实训任务

例1：
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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· 小结性案例
· 实训任务

例2：
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· 背景材料
①
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②
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· 实训界面
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4.5.5实训引导
· 该实训是主要对销售、成本、利润和资本需要量进行预测。
· 建议实训时间约为2课时, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.6实训六  短期经营决策
4.6.1实训目的
掌握短期经营决策各种方法的基本原理，并熟练应用于各种决策中。
4.6.2实训任务
运用短期经营决策的各种方法，做出正确的决策。
4.6.3理论精要回顾

· 短期经营决策：指决策结果只会影响或决定企业近期(一年或一个运营周期)运营实践的方向、方法和策略，侧重于从资金、成本、利润等方面对如何充分利用企业现有资源和经营环境，以取得尽可能大的经济效益而实施的决策。

· 短期经营决策的一般方法：单位资源贡献边际分析法、贡献边际总额分析法、差别损益分析法、相关损益分析法、相关成本分析法、成本无差别点法、利润无差别点法。
4.6.4实训内容
· 是否生产的决策
· 实训任务
例1：
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· 背景材料

①
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③
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· 实训界面
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· 成本加成定价法
· 实训任务

例2：
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· 背景材料
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· 实训界面
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· 小结性案例
· 实训任务

例3：
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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4.6.5实训引导
· 本章重点掌握不同生产经营决策方案条件下的增量成本、机会成本和专属成本的内容与计量方法。
· 建议实训时间约为2课时, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.7实训七  长期投资决策
4.7.1实训目的
了解项目投资决策评价指标相关概念基础上，对不同的方案采用不同的方法作出决策。
4.7.2实训任务
运用不同的方法对长期投资方案作出评价。
4.7.3理论精要回顾
· 营业现金流量：是指项目投入使用后，在其寿命周期内，由于生产经营所带来的现金流入量和现金流出量，一般按年计算。
· 终期现金流量：是指项目结束时发生的现金流量。
· 货币的时间价值：是指货币随着时间的推移，经过投资与再投资后发生的增值。

· 投资效益的一般方法：投资利润率、投资回收期、净现值、现值指数和内部报酬率等。
4.7.4实训内容
· 远山集团——银行借款成本
· 实训界面

例1：
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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· 设备更新
· 实训任务

例2：
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· 背景材料

①
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③
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· 实训界面
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· 小结性案例
· 实训任务

例3：新空气汽车制造有限公司投资决策部正在讨论以技术更先进、效率更高的新设备来取代旧设备，更新生产线，提高效率和质量。
所得税率25%，资金成本率10%（注意现金流量的方向，流入为正）。
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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4.7.5实训引导
· 重点掌握贴现指标来评价投资方案。
· 建议实训时间约为2课时, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.8实训八 全面预算
4.8.1实训目的
掌握全面预算的编制方法及其控制。
4.8.2实训任务
编制各销售、生产、财务等预算，了解责任中心和业绩的考核。
4.8.3理论精要回顾

· 全面预算的概念 ：全面预算是关于企业在一定的时期内（一般为一年或一个既定期间内）各项业务活动、财务表现等方面的总体预测。它包括运作计划（如公司与部门的年度运作计划等）和预算（如收入预算、费用预算、资本性支出预算、损益预算、现金流量预算、资产负债预算等）。 
· 全面预算是一种管理工具，也是一套系统的管理方法。全面预算通过合理分配企业人、财、物等战略资源协助企业实现既定的战略目标，并与相应的绩效管理配合以监控战略目标的实施进度，控制费用支出，并预测资金需求和利润。
· 全面预算的编制、执行与调整涉及公司的所有部门及主要人员，包括公司所有的业务部门与职能部门。
4.8.4实训内容
· 产品成本预算
· 实训任务
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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· 现金流量预算编制
· 实训任务
例2：张丽根据以下材料为大海公司编制2010年的现金预算（精确到个位，无金额请填0），请和她一起完成现金预算。
假定：人员工资都是在当季支付，间接材料因为用量较少，所以都在生产当季购买，借款都发生在期初，并且大海公司所有借款均为三年，还款都发生在期末。
注意：
1、若现金不足则填写负数。若还款大于借款，则融资填写负数。
2、注意利息的计算。
3、全年的期初现金余额、可动用现金、现金结余、期末现金余额并不是各季度的简单加总。
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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· 小结性案例
· 实训任务

例3：产品每季度的销售收入中有60%能于当季收到现金，其余40%要到下季收回。上年第四季度销售额为105000元，无金额的不填。
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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4.8.5实训引导
· 本实训包括全面预算的各个部分从销售到生产再到存货、费用和现金的预算，同时也包括了资产负债表和利润表的预算，非常全面。
· 全面预算的关键在掌握各个部分预算之间的关系及先后脉络。
· 建议实训时间约为2课, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.9实训九  标准成本法
4.9.1实训目的
了解成本控制的含义、分类、程序和原则的基础上，熟悉标准成本控制系统的构成内容，熟练进行成本差异的计算分析。
4.9.2实训任务
计算成本差异。
4.9.3理论精要回顾

· 标准成本： 是事先制定的，通过努力达到的目标成本。根据标准成本达到难以程度和修订的频率，可把标准成本分为：基本标准成本、理想标准成本、现实标准成本。现实标准成本被广泛采用。
· 成本差异：包括直接材料价格差异、直接材料数量差异、工资率差异、人工效率差异、变动制造费用预算差异、变动制造费用效率差异、固定制造费用预算差异、固定制造费用能力差异、固定制造费用效率差异。
4.9.4实训内容
· 直接材料成本差异
· 实训任务

例1：
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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· 小结性案例
· 实训任务
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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4.9.5实训引导
· 掌握标准成本控制系统的构成内容和标准成本的概念，重点掌握和应用成本差异的计算分析技巧。
· 建议实训时间约为2课, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.10实训十  责任会计
4.10.1实训目的
熟悉责任成本和可控成本的意义，掌握剩余收益的计算方法，把握内部转移价格的作用及确定方法。
4.10.2实训任务
对不同的中心进行考核，确定内部转移价格。
4.10.3理论精要回顾

· 责任会计：在分权管理的条件下，为适应经济责任制的要求，在企业内部建立若干责任单位，并对它们分工负责的经济活动进行规划与控制的一整套专门制度。

· 成本中心、利润中心、投资中心。

· 内部转移价格：在责任会计中，各责任中心相互结算所选用的计价标准叫做“内部转移价格”。
4.10.4实训内容
· 内部结算价格的应用
· 实训任务

例1：
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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· 投资业绩报告
· 实训任务

例2：
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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· 小结性案例

· 实训任务
例3:
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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4.10.5实训引导
· 本实训主要是对不同的中心进行考核。
· 建议实训时间约为1.5课时, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.11实训十一 作业成本计算法
4.11.1实训目的
了解作业管理及作业成本计算产生的背景，明确作业管理的各项具体实施步骤及其相关原理。
4.11.2实训任务
作业成本计算。
4.11.3理论精要回顾
· 作业：指经济组织所完成的一系列任务的总称，或指组织内为了某种目的而进行的消耗资源的活动。

· 作业的分类：从作业的层次上分为，单位层次作业、批别层次作业、产品层次作业、设施层次作业四类。

4.11.4实训内容
· 单位作业层次—机器能量
· 实训任务

例1：
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· 背景材料
①
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· 实训界面
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· 订单接收与否决策

· 实训任务

例2：
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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· 小结性案例

· 实训任务

例3：
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· 背景材料

①
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· 实训界面
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4.11.5实训引导
· 该实训主要通过实施作业管理比较作业管理和传统成本控制的区别。
· 建议实训时间约为2课时, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。

4.12实训十二  业绩评价
4.12.1实训目的
运用一定的评价方法、量化指标及评价标准，对执行结果进行综合性评价。
4.12.2实训任务

对执行性结果进行评价。
4.12.3理论精要回顾

· 绩效评价：是指运用一定的评价方法、量化指标及评价标准，对中央部门为实现其职能所确定的绩效目标的实现程度，及为实现这一目标所安排预算的执行结果所进行的综合性评价。
· 财务绩效评价——沃尔评分法：是指将选定的财务比率用线性关系结合起来，并分别给定各自的分数比重，然后通过与标准比率进行比较，确定各项指标的得分及总体指标的累计分数，从而对企业的财务绩效作出评价的方法。
· 经营绩效评价——经济增加值：是经调整的企业税后净营业利润扣除企业内部资本成本后的余额。经济增加值法是以企业税后营业净利润及所需投入资本的总成本为依据评价企业经营绩效的方法，也是以经济增加值理念为基础的管理系统、决策机制及激励制度。
· 综合绩效评价——平衡计分卡：平衡计分卡方法认为，组织应从四个角度审视自身业绩：学习与成长、业务流程、顾客、财务。
4.12.4实训内容
· 沃尔评分法
· 实训任务

例1：
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· 背景材料
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· 实训界面
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· 小结性案例

· 实训任务

[image: image165.png]



· 背景材料
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· 实训界面
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4.12.5实训引导
· 掌握业绩考核指标的计算

· 建议实训时间约为2课, 教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
4.13实训十三  战略管理会计
4.13.1实训目的

了解战略管理会计研究的内容，明确战略管理会计在企业经营决策中应用的技巧。
4.13.2实训任务

熟悉战略管理会计的基本程序，明确战略管理会计研究的内容。
4.13.3理论精要回顾

· 企业战略：可划分为三个层次：(1)公司战略；(2)业务单位战略；(3)职能战略。
· 战略管理流程：包括企业战略的三个核心领域：战略分析、战略制定和战略实施。
· 行业生命周期：大多数行业都会经历一个与产品生命周期相似的生命周期，即起步期、成长期、成熟期和衰退期。
· 波特的五力模型：五力分别是：(1)行业新进入者的威胁；(2)供应商的议价能力；(3)购买商的议价能力；(4)替代产品的威胁；(5)同业竞争者的竞争强度。
4.13.4实训内容
· SWOT分析
· 实训任务

例1：
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· 背景材料
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· 实训界面
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· 小结性案例

· 实训任务
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· 背景材料
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· 实训界面
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4.13.5实训引导
· 掌握战略管理会计的特征和基本程序，明确战略管理会计研究的内容。
· 建议实训时间约为2课，教师可根据具体课程结合实际情况自行安排增减。
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